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INTRODUCAO

O texto deste capitulo versa sobre as potencialidades no trabalho com jovens oriundos
dos territérios de favelas, a partir do desenvolvimento de projetos de intervencdo social
baseados nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) ‘da Organizaco das Nagdes
Unidas (ONU).

Nosso objetivo é esmiugar uma pratica educativa que se sustenta nos pilares da
pedagogia social, apresentando e analisando uma experiéncia de trabalho enquanto uma
metodologia desenvolvida pelas autoras e autores do presente texto, com foco em quais foram
0s pontos de poténcia e os maiores desafios dos projetos criados e executados pelos jovens
participantes e como foi nossa implicacdo diante disso.

Apesar de atuarmos num projeto social operado por uma empresa, 0 conceito de

responsabilidade social, embora seja muito utilizado no meio empresarial, estd para além
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desse cenario. Ele pode ser compreendido como acdes e atitudes que afetam de forma positiva
a sociedade, atento as mudangas e perfis culturais. Ao se falar em cultura deve-se pensar a
empresa imersa nesse universo como producdo de sujeitos e organizada por esses,
representando seus valores e visdes de mundo que ocorrem em determinada sociedade.

Os projetos de intervencédo social realizados pelos jovens foram inspirados na ideia de
empreendedorismo social. Os participantes do Programa ViraVida® oriundos de diversas
favelas e territdrios cariocas, tais como: Rocinha, Cidade de Deus, Prazeres, Vidigal,
Babilonia, Santa Marta, Parque da Cidade, Curicica, Cantagalo, Pavio-Pavdozinho, Agua
Santa, Taquara, Sdo Carlos, Madureira e Catete, tiveram como misséo identificar situagoes e
problemas que os mobilizassem em busca de uma resolucdo, propondo, entdo, intervencoes
que perseguissem esse objetivo.

Assim, cumprimos um papel tal como as organizagbes vém elaborando e colocando em
pratica: acOes de responsabilidade social que em boa parte se materializam em atuacGes diversas,
como a incluséo social e a reducdo de impactos ambientais.

Uma das formas de se praticar a responsabilidade social é por meio de projetos sociais que
devem ser criados com ideias e aspiragdes coletivas, voltadas para a constru¢do do bem comum. Desta
forma, surgiu no Programa ViraVida a ideia de se trabalhar com os ODS que, por estabelecerem 17
objetivos e 169 metas, representam uma oportunidade importante para construir uma trajetéria
mundial com equilibrio ambiental e social.

Nas proximas secOes do texto iremos destacar alguns momentos que acreditamos
serem importantes compartilharmos e refletirmos, tais como os desafios e potencialidades do
trabalho transdisciplinar e o processo de construcdo dessas intervencgdes, desde os estimulos
para introduzir os ODS mais préximos ao cotidiano, numa perspectiva Freiriana de educacéo,

até a apresentacao dos resultados dos projetos dos jovens.
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PORQUE FALAR DOS OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL -
ODS?

Os ODS entraram como um desafio para a equipe do Programa ViraVida enquanto
uma meta de trabalho e um compromisso da nossa agenda politica implicada ao tema.
Contudo, foi um grande desafio nos aprofundarmos e aprendermos sobre 0 tema, nos seus
pormenores e aprofundamentos, de forma a conseguir trabalhar com ele junto aos
participantes do programa. NOs ndo aprendemos apenas para repassar conhecimento, nds nos
desenvolvemos junto ao tema com os jovens, aprendendo também com eles.

A introducdo aos ODS ja comecou no processo de insercdo de nossos alunos para
participarem do programa, conforme metodologia construida pela equipe técnica para o
trabalno com os ODS (FERNANDES et al 2020). Na etapa das dindmicas, 0s jovens
participaram das discussdes sobre meio ambiente, educacdo, paz, equidade de género,
desigualdades, entre outros, através de apresentacOes artisticas criativas. A metodologia da
conducdo dos projetos nos ODS foi composta por etapas flexiveis: afetacdo, observacdo,
planejamento da acdo e experiéncia, viabilizando a flexibilidade necessaria no decorrer de
todo projeto. Uma vez iniciado o ciclo educativo do ViraVida com os alunos, naturalmente
voltamos ao tema dos ODS como uma costura transversal aos componentes de nosso projeto
pedagdgico.

Freire (1996) defende que a escola deve respeitar os saberes construidos socialmente
pelos seus alunos na pratica comunitaria. O ViraVida, sendo um programa na area da
educacdo, visa auxiliar no desenvolvimento de sujeitos autbnomos e criticos. Portanto, tem
como pratica discutir os problemas vividos por seus participantes. Foi nessa perspectiva que
materializamos os ODS em situac¢des reais do dia a dia de nossos alunos.

Dessa forma, respondemos a pergunta de Pereira (2017): “como vivemos a tensdo
entre a producdo criativa de novos conhecimentos e a reproducdo de contetddos considerados

legitimos em nossa area de formagao?” (p.113). Essa ¢ uma questdo que nos desafia em nosso



cotidiano educacional. Paulo Freire (2001) nos auxilia nessa resposta ao postular o “saber de
experiéncia feito™:

(...) uma coisa continua em mim, como pessoa e como educador, quer pensando a
pratica educativa quer fazendo a pratica educativa, é um profundo respeito a figura
do educando, ao gosto do educando e & formacdo do educando. [...] E um grande
respeito, também, pelo saber “s6 de experiéncias feito”, como diz Camdes, que ¢é
exatamente o saber do senso comum. Discordo dos pensadores que menosprezam o
senso comum, como se 0 mundo tivesse partido da rigorosidade do conhecimento
cientifico. De jeito nenhum! A rigorosidade chegou depois (FREIRE, 2001, p. 232).

Tendo por base essas concepcles Freirianas pela pratica do ensinar, trouxemos
discussbes sobre todos os dezessete ODS. Num periodo de dez dias, realizamos vinte
encontros com turmas dos turnos da manha e da tarde, para trabalhar com nossos cem jovens
no ano de 2019.

Para essa aproximacdo de um tema aparentemente tdo distante como os ODS para a
realidade do dia a dia, realizamos uma aproximacdo gradual, inspirados pela zona do
desenvolvimento proximal de Vygotsky (FINO, 2001). A zona de desenvolvimento proximal
indica ao educador as habilidades que estdo proximas de serem alcancadas pelo aluno e sua
capacidade de resolver ndo sé os problemas determinados, mas outros problemas semelhantes.
Dessa forma, conseguimos perceber e aprender, junto com os jovens, como algumas acdes
que ja aconteciam - com exemplos ao redor do mundo e outros no nosso pais, na nossa cidade,
e nos seus territorios de moradia - eram intervencfes que somavam ac¢des para 0 cumprimento
dos ODS. Para nos também foi um desafio entender a proposta dos ODS e pensar em nosso
contexto social. Esse movimento que fizemos junto ao nosso publico atendido foi de dupla
aprendizagem. Com isso, chegamos também a conclusdo que acGes diversas, e ndo apenas
empreendimentos ambiciosos, podiam ser realizados.

O desmembramento dos temas de cada ODS e a insercdo deles no dia a dia foi um
fator determinante que ampliou e aumentou a motivacdo e participacdo dos jovens. Mais a
frente, no processo de desenvolvimento dos projetos dos jovens, percebemos que por vezes, a
compra dos materiais para a confec¢do de produtos e para o subsidio das intervencfes era
proposto por eles mesmos a fim de que fosse realizado com o proprio dinheiro — nossos
jovens recebiam uma bolsa-auxilio em dinheiro para a participacdo nas atividades do
ViraVida, que embora servisse como incentivo para a continuacdo dos estudos, comumente
era utilizada como auxilio nos gastos mensais para a subsisténcia deles. A proposta de gastar
dinheiro com seus proprios projetos evidencia como essas atividades se tornaram importantes
para os alunos; a¢fes que valiam a pena serem realizadas para muito além de cumprir uma

atividade educacional obrigatoria.



Um dos estimulos disparadores para a discussdao dos ODS no nosso cotidiano, a partir
do pensamento de uma cidadania ativa na sociedade, foi o documentario “Quem Se Importa?”
® da diretora Mara Mourdo. O filme é uma longa metragem de noventa e trés minutos, filmado
em sete paises diferentes: Brasil, Peru, USA, Canada, Tanzéania, Suica e Alemanha. O filme
também conta com varias animacOes, além das cenas gravadas em trés idiomas diferentes
(Portugués, Inglés e Espanhol) e com narragdo de Rodrigo Santoro e producdo de Mamo
filmes e Grifa filmes.

Descrito como “mais que um filme, um movimento” e como “um filme para aqueles
que acreditam que qualquer um pode mudar o0 mundo”, é um documentario no qual a diretora
foi atrés de pessoas dispostas a dedicar seu tempo a praticar o bem, no Brasil e nos demais
seis paises. Sdo apresentadas entrevistas com lideres de organizagdes e entidades sem fins
lucrativos que queriam desde erradicar a miséria no planeta até darem aparato juridico a
presidiarios sem condi¢des financeiras. Entre os brasileiros estdo Eugénio Scanavino, médico
responsavel por um barco-hospital que atende a regides remotas da Amazé6nia, e Rodrigo
Baggio, da ONG Comité para Democratizacdo da Informatica (CDI), de inclusdo digital. Ha
ainda historias estrangeiras edificantes, emotivas e muito curiosas, como de uma professora
que ensina empatia as criancas de sua escola, acompanhando os processos de gravidez de
algumas mulheres até o primeiro ano da vida do bebé.

O proprio documentario possui um site onde fomenta o movimento “Eu me importo”,
estimulando acgdes de transformacgdes para um mundo melhor. A partir disso, trabalhnamos em
um contexto de possibilitar a construcdo de uma visao sobre nds mesmos enquanto agentes de
mudanca social, elaborando atitudes atreladas a uma cidadania que vai para aléem das ideias
usualmente comungadas sobre o que é ser cidaddo: promovemos uma cidadania ativa
(Fernandes et al, 2020). Tal forma de enxergar o mundo, além de fomentar o protagonismo
juvenil e a cidadania plena foi também util para ressaltar as potencialidades do territério da
favela.

A articulacdo da equipe do programa ViraVida para o estabelecimento do
funcionamento do proprio programa permite o fortalecimento da rede de garantia de direitos.
Ou seja, sdo em parceria com 0Orgaos, empresas, entidades e equipamentos publicos que
podemos realizar um trabalho visando o desenvolvimento dos jovens nesse conceito de

cidadania plena e ativa. Tais articulacBes foram ricos exemplos de acdes que se inscreviam
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de 2020.



nos ODS e foram fundamentais para que o0s jovens, num segundo momento, pensassem seus
préprios projetos.

Acbes que aconteciam no territério da Rocinha, por exemplo, favela onde a maior
parte dos nossos jovens reside, foram um incentivo na busca de inspiracdes para as
intervencgdes, além de endossar a ideia que as agdes deles poderiam potencializar as que ja
existiam. A¢Bes como as do Tio Lino, artista plastico que faz maquetes de favelas com lixo
reciclado da Rocinha e mantém, as proprias custas, uma escolinha de artes para jovens; o
Projeto De Olho no Lixo, no qual moradores criaram uma cooperativa de reciclagem na
Rocinha; os projetos das escolas da Rocinha e do entorno, como o CIEP Ayrton Senna ou 0
Colégio André Maurois, no bairro vizinho; a iniciativa da Casa de Convivéncia Nana Sette
Céamara, que atende idosos a partir de 60 anos de idade, independentes e com pequenas
dependéncias e; do Projeto Social Grupo de Acdo Social Comunitaria — GASCO, em uma
favela vizinha, foram exemplos mobilizadores, inspiradores e palpaveis.

Fechando as discussdes sobre os ODS, convidamos 0s jovens a realizarem um teste on
line para descobrirem “Qual é a sua causa?” 1°. O “Descubra Sua Causa” é uma iniciativa do
Instituto para o Desenvolvimento do Investimento Social — IDIS, para fortalecer a cultura da
doacdo no Brasil, em parceria com as plataformas de doacdo social e simbiose social, o portal
de voluntariado Atados e o portal Catraca Livre. Apesar disso, ndo é apenas um site de
doacdo. Ele auxilia diversas ONGs a encontrar tipos de trabalho voluntario, bem como a
realizar uma doacéo usando imposto de renda.

Além disso, possui um teste on-line por meio do qual é possivel descobrir qual a causa
que se mobiliza mais para uma acdo de transformacdo social: consumo consciente,
diversidade e inclusédo, cidades sustentaveis, inovacdo social, reducdo da desigualdade social,
garantia do direito a educacdo, saude para todos, protecdo animal ou resgate de animais. Cada
resultado corresponde ao perfil de um personagem ficticio que se interessa mais por alguma
das causas citadas do que as outras, e destaca quais os ODS!! que se relacionavam com tais
causas sociais.

Nosso objetivo foi, por meio do ludico, articular a identificacdo dos jovens com
assuntos sociais e de seus perfis de ativismo. Mais uma forma de construirmos caminhos e
ressaltar a importancia de desenvolver o protagonismo para o pleno exercicio da cidadania. O

fazer pedagdgico é um convite a criar, aventurar-se na trilha das descobertas e da imaginacao.

10 Disponivel em: <https://www.descubrasuacausa.net.br/nome>. Acesso em 01 de Set. 2020.



“Um espago em que a forca, luta e reivindica¢des das camadas populares sdo evidenciadas
cotidianamente, demonstrando o poder da coletividade, da cooperacdo ¢ da comunidade”
(FROSSARD; PINTO, 2019, p. 196).

E importante citar como os resultados dos testes direcionaram os jovens para um perfil
mais comum relacionado a desigualdade social, trazendo ideias iniciais de assistencialismo.
Justamente o grupo com menos alunos eram aqueles com perfis de motivagdo ativista em
causas ou problemas ligados a ciéncia e tecnologia.

Infere-se, portanto, que duas causas podem estar na raiz dessa divisdo. De um lado
temos a implicacdo dos jovens com a vida, em um territorio no qual o poder publico os deixa
a revelia na resolucdo de problemas sociais resultantes da desigualdade econdmica, onde
muitas vezes servicos basicos ligados aos direitos e deveres do cidaddo s@o pouco ou nada
explorados. Por outro lado, temos a qualidade do ensino escolar ofertado. Que temas s&o mais
explorados na escola? Os jovens saem da escola com boas bases para se interessarem ou
sentirem-se capacitados para praticar ciéncias tecnoldgicas? Se pensarmos na defasagem
escolar e o nimero de jovens favelados que alcanca a universidade (SANTOS, 2019), talvez

tenhamos respostas nada animadoras.

A IMPORTANCIA DA PARTICIPACAO SOCIAL E EXERCICIO DA CIDADANIA -
ALINHANDO EXPECTATIVAS

Uma das preocupacdes no nosso trabalho com os ODS foi trazer os jovens para 0
centro das decisbes, fazendo com que participassem de todas as etapas do processo, uma
forma de estimular o seu protagonismo e autonomia. Entendemos que essa pratica
potencializa nos participantes, o engajamento necessario quando a abordagem e proposta sdo
pensadas com eles.

Toda a metodologia foi pensada a partir desse propésito: romper com estigmas
relacionados a juventude que os colocam em um lugar de comodismo, desinteresse e pouca
(ou nenhuma) participacdo social para agir sobre a sua realidade pessoal e local, produzindo
uma visdo estereotipada e homogeneizada de juventude, pensamento este que ndo €
compartilhado pelos autores deste texto. Nossa atuacdo visou contribuir para o
desenvolvimento do potencial dos jovens engquanto agentes de transformacéo.

No ViraVida, trabalhamos com jovens entre 15 e 22 anos, com niveis de escolaridade,
habilidades e potenciais distintos e para nds, equipe técnica, desenvolver uma proposta

inclusiva foi desafiante. Para além dessas questdes, lidamos com jovens com histdrias de vida



muito particulares e diversas que trazem consigo importantes bagagens em termos de

conhecimento e experiéncias, proporcionando um grande espago de aprendizado matuo.

Quando sugerimos a formagdo de grupos, para atividades no cotidiano do projeto,
observamos que, geralmente, hd uma predominancia de associagdes por afinidades pessoais, 0
que pode ser promissora dada a sintonia que eles desenvolvem entre si; ou ter um efeito de
distragdo que poderia gerar um caminhar mais lento e até mesmo a “fuga” da proposta.

Nos, técnicos do Projeto, nos colocamos enquanto facilitadores para a definicdo dos
grupos, entendendo que nesta etapa, além da autonomia e capacidade de autogestdo desses
jovens, era preciso que mais do que afinidades de afeto conduzissem os projetos deles.

Para além das habilidades citadas, nossa intencdo era a de que eles se agrupassem por
afinidade tematica, 0 que tornaria ricas as discussdes e facilitaria as proposicoes. Justamente
como complemento para definicdo dessa afinidade tematica que sugerimos 0 uso da
plataforma Descubra Sua Causa. Por meio de um “Quis” com perguntas sobre causas sociais
relevantes, as respostas conduziram aos ODS com os quais eles mais tinham identificacéo.

Consideramos importante discutir com os jovens cada ODS a fim de pudéssemos
todos, jovens e educadores, ampliar 0 nosso conhecimento sobre as tematicas e assim ofertar
subsidios para possiveis escolhas de projetos. Adotamos esse critério entendendo que apesar
de cada ODS se debrucar sobre uma abordagem particular, todas elas acabam por dialogar
entre si.

A partir das definicdes dos grupos (dez no total) outro desafio se apresentava: pensar
junto aos jovens as possibilidades de intervencdo social. Muitos sdo 0s aspectos a serem
considerados quando se pretende desenvolver um projeto que tem a pretensdo de intervir
numa dada realidade. Para o desenvolvimento dos projetos, inicialmente nos baseamos no
conceito de intervencdo social que descreve como alguém (ou grupo de pessoas), que
pretende desenvolver uma acdo planejada, buscando um ou mais objetivos, destinado a
determinado puablico (mulheres, criangas, LGBTQIA+ e outros).

Na fase da afetacdo, cada grupo teve de entender a realidade dos territorios nos quais
se pretendia intervir e quais problemas afetavam os seus moradores diretamente: desde a
questdo do lixo, passando pelas enchentes provocados pelo descarte inadequado dos residuos
até os problemas envolvendo as politicas publicas de habitacéo.

Em nossas discussGes em sala de aula, comumente, ideias de projetos de cunho
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assistencialista foram sugeridas: “Vamos dar comida aos moradores de rua”, “vamos doar

9% ¢

cestas basicas”, “vamos doar roupas”, ou seja, modelos de a¢do social comumente numerosos



e reforcados pela sociedade. Cabe ressaltar que nosso intuito ndo foi o de desqualificar tais
acOes, pois reconhecemos a importancia para aqueles que delas precisam. No entanto, nossa
intencdo e incentivo seguia por uma Oética de construcdo de projetos mais consistentes,
praticaveis e que fizessem sentido para os envolvidos e atendendo as reais demandas dos
territorios, ultrapassando a¢cGes meramente caritativas e imediatistas.

Passado esse momento, observarmos que uma parte dos grupos COmegou a pensar seus
projetos a partir de uma légica financeira, ou seja, a¢cdes condicionadas a um investimento,
orcamento, verba ou incentivo. Mas de que maneira teriamos acesso a esse investimento? Na
realidade, ndo teriamos (ndo tivemos). A partir dessa constatacdo, voltamos nossa atengdo
para acdes inovadoras com foco nas parcerias, uma vez que o0s territorios pesquisados sdo
marcados por uma forte rede colaborativa e de solidariedade. Entendemos, a partir desse
olhar, que envolver os diversos atores locais fortalece a mobilizagdo e o engajamento, atuando
juntos para a promoc¢éo das mudancas locais.

Neste momento, a fim de ampliar a discussdo sobre intervencdo social, buscamos
visitas aos espacos fisicos dentre os exemplos reais de coletivos, ONG’s e instituicdes que
desenvolveram seus projetos a partir do investimento humano, baseado nas trocas de
experiéncias e parcerias que levaram ao seu crescimento em termos de visibilidade,
capilaridade e atuacéo.

Muitas reformulacbes aconteceram ao longo do processo de planejamento dos
projetos, pois eram muitas as possibilidades de caminhos a serem percorridos e certa
transitoriedade nas ideias que se ampliavam a cada discussdo. Sobrava energia e desejo para a
execucdo, mas, enquanto mediadores, sentiamos e buscavamos reforcar a importancia do
planejamento. Alguns grupos com tematicas ja definidas puderam rever suas posicOes, seus
projetos e suas intencbes. Percebemos a essa altura, um misto de desgaste emocional e certa
ansiedade por colocar os projetos em acdo, mas também observamos que a cada discussdo em
sala de aula, as provocagdes foram gerando projetos alinhados com a agenda dos ODS e
principalmente, atendendo as demandas locais e ao nosso estimulo pela formacdo de parcerias
locais.

A mobiliza¢do com foco no territ6rio possui maior poder de engajar e comprometer
atores locais em agBes concretas possiveis de promover mudangas mais efetivas na
comunidade. Importante destacar que o territério ndo pode ser limitado apenas a
uma demarcacdo geogréafica, mas também como um campo de relagdes simbdlicas,
historicas e sociais responsaveis pela construgdo da identidade do territ6rio e que é

determinante para o sentimento de pertencimento que se constréi junto aos atores
locais. (“CIEDS, 2019, p. 25-26).”



O processo foi cansativo, mas, recompensador para todos nos, jovens e educadores,

pois a todo o momento o nosso movimento foi o de construcéo e desconstrugéo, de didlogos e
trocas que nos davam motivagao para continuar e nos impulsionavam a rever as nossas ideias
e pré-conceitos sobre a realidade na qual pretendiamos atuar. Como aponta Fernandes (2019):
“Dialogar sobre 0 territério possui uma importancia politica e de resisténcia frente

aos preconceitos e esteredtipos ligados a favela, que limitam a diversidade e as

potencialidades desses lugares e das pessoas que residem nesses espagos,

produzindo imagens homogeneizadas, estigmatizadas e contribuindo na manutencéo

de estruturas sociais desiguais, sendo imprescindivel o conhecimento e vivéncias dos
jovens nesse processo (p. 25).

Desde o inicio do trabalho com os ODS, nosso objetivo foi 0 de provocar nos jovens
participantes, a sua curiosidade, interesse e principalmente o seu perfil enquanto pesquisador
e multiplicador de conhecimentos e boas praticas, saindo do falso imaginario popular de mero
receptor de politicas publicas e ampliando a sua responsabilidade e participacdo no cenario
em que esta inserido. Aqui 0s jovens ja ocupavam o lugar de idealizadores, pesquisadores,
multiplicadores e beneficiario das proprias acdes.

“Em um projeto de intervengdo social ¢ fundamental entender a posicdo do ndo
saber, do ndo ter dominio da realidade em questdo. Podemos ter pressupostos e pré-
conceitos, mas estes ndo sdo absolutos, e sim provisorios. Assim, no processo de
construcdo com os jovens conversamos e vivenciamos esta situacdo. Exploramos a
ideia da intervencdo social como um processo duplo de contribuicdo e aprendizagem
tanto para quem é o objetivo da agéo, quanto para quem executa. N&do podemos
intervir em uma realidade com a suposi¢ao de que ja sabemos sobre ela, e esse ponto
é fundamental como reformulagdo de paradigma entendendo que ainda muitos
projetos sociais ofertam servicos sem que estes estejam de fato adequados as

demandas do territorio, reforgando um estere6tipo de desinteresse, ao inves de um
contexto de falta de demanda.” (Fernandes et al, 2020, p. 17)

A exemplo do que estamos falando, um dos grupos a principio desenvolveu um projeto
em que pretendia atuar com a revitalizacdo do espaco de um antigo projeto social na favela da
Rocinha, 0 ja anteriormente citado “Tio Lino”*?. No entanto, ao ir para 0 campo e buscar
informacBes sobre o projeto através de sua responsavel, identificaram que a demanda da

Instituicdo era a de brinquedos para as criancas atendidas. Diante disso, o grupo reformulou o

2.0 “Tio Lino” é um projeto social que desenvolve atividades ludicas e pedagdgicas com criangas da favela da
Rocinha hé cerca de 40 anos. Seu fundador, que d& nome ao projeto, expressava sua arte através de materiais
reciclaveis e teve a ideia de transmitir suas habilidades as criancas. Ap6s sua morte em 2014, o projeto passou a
ser coordenado por uma de suas filhas, que através de parcerias e voluntariado mantém as atividades em
funcionamento.



Seu projeto e repensou sua intervencdo, que passou a ter como foco a construcdo de
brinquedos pedagdgicos a partir de materiais reciclaveis.

Nesse sentido, a partir dos dialogos que tivemos em grupo concluimos que, para atuar
sobre determinada realidade é importante, antes de mais nada, entender a sua demanda, a fim
de romper com estigmas, esteredtipos e visdes unilaterais sobre ela. Muitas vezes ndo é uma
tarefa simples encontrar dados sobre a realidade local e tendemos a naturalizacdo das
desigualdades e do imaginério da caréncia e da falta.

Outro desafio foi construir uma compreensdao comum de que desenvolver um projeto
de intervencdo ndo substitui a necessidade da presenca do Estado através da formulacédo e
proposicdo de politicas publicas. O Estado, como prevé a Constituicdo Federal, é responsavel
por promover 0 acesso a servicos de saude, educacdo, assisténcia social, entre outros direitos
assegurados pela Lei. Porem, diante de uma pequena (ou nenhuma) eficacia dessas politicas,
uma das grandes estratégias é que o territorio fortaleca uma rede integrada, onde a
intersetorialidade seja capaz de promover agfes conjuntas, sejam publicas, privadas ou

sociais.

Nos territérios em que vivem os jovens do Programa VIRAVIDA, comumente 0 que
fica evidenciado é um oferecimento de atendimento as necessidades bésicas de
educacdo, saude, assisténcia social, cultura e lazer, por vezes, deficitarios, como as
questBes de infraestrutura nas escolas publicas, conflitos armados, vinculos
informais de emprego e condicBes insalubres de moradia. Ainda hoje temos
observado que uma parcela significativa de pessoas e grupos sociais desses
territorios ndo tém as suas necessidades basicas humanas atendidas pelo Estado. Mas
o0 que fazer diante desse cenario? (Fernandes et al, 2020, p. 15)

Buscamos através dessas discussdes levar os jovens a desenvolverem um senso critico
e de coletividade, pois ainda que determinada questdo ndo faca parte diretamente da sua
realidade, outras pessoas (inclusive pessoas proximas) podem estar sendo afetadas, como a
violéncia de género das quais mulheres e LGBTQIA+ sofrem cotidianamente, por exemplo.
Pudemos observar que o engajamento individual em acgdes de interesse publico possibilitou
vivenciar a cidadania ativa da qual falamos desde o inicio desse processo e contribuiu para o
fortalecimento da democracia.

Dessa forma, os jovens reforcaram em si o papel de multiplicadores de boas praticas,
pois passaram a levar tais afetaces para casa, suas familias, a escola e outras espagos de
participacdo social. Essa afetacdo nos mostrou o quanto acGes de ambito local podem
empoderar 0s territorios e seus atores locais, contribuindo significativamente para a melhoria
da qualidade de vida das pessoas.

A experiéncia nos mostrou o quanto é importante que 0s jovens assumam o seu lugar

enquanto sujeitos politicos capazes de ressignificar e atuar sobre a sua realidade, como aponta



Fernandes (2019): estdo sendo, atuando e mudando no agora. S&o importantes atores politicos
que estdo produzindo outras narrativas que vém fissurando as produgdes de subjetividades
que reafirmam estigmas e desigualdades. Jovens que ndo estdo lutando somente pelos seus
direitos, mas que a partir do sentimento de pertencimento vém contribuindo para melhoria e

positivacdo do territorio favela. (p. 98).

REDEFINICOES E REALINHAMENTOS - OS PROJETOS GANHAM CORPO

Apobs os momentos de definicdo e planejamento do projeto e de alinhamento dos temas
e defini¢Bes dos grupos, chegou o0 momento da implementacéo das a¢cdes. Um salto para a téo
esperada pratica significativa, a hora de colocarem “a mao na massa”. Nao foi nada facil o
percurso de investigacdo, pesquisa, andlise do territorio, mas foram enriquecedoras e
prazerosas as reflexdes sobre as possiveis intervencgdes, transformacdes.

Mediamos conflitos, grandes reflexdes e 0 mais interessante: a troca com 0s jovens. A
aprendizagem ocorreu de forma plena, viva, participativa, intensa. Cada um do seu modo, no
seu momento, fomos nos reconhecendo como sujeitos socialmente ativos, inclusive do
processo ensino-aprendizagem que mediamos. Nossas agdes e intervengdes tiveram como norte a
valorizacdo e cultivo da autoestima e da autoconfianga, potencializando e descobrindo talentos,
desenvolvendo habilidades, constituindo relacdes.

Compreender, conhecer e reconhecer o sujeito, a partir de um exame critico da
realidade do estudante, da identificacdo das origens dos seus problemas e das
possibilidades de superéa-los, é o grande desafio da educagdo e dos profissionais
envolvidos. Portanto, educar, especialmente em turmas de jovens e adultos de
comunidades menos favorecidas, significa propiciar situacdes de acolhimento, de
vivéncias e de aprendizagens orientadas de forma integrada, que possam contribuir
para o desenvolvimento das capacidades de relacdo interpessoal, de ser e estar com
0s outros, atitudes de aceitacdo, de respeito, de exercicio de cidadania, confianca e

acesso aos conhecimentos mais amplos da realidade social e cultural. (FROSSARD
e PINTO, 2019, p. 196).

Para atingirmos este objetivo acreditamos que o processo se faz na acdo dialdgica de
Paulo Freire (2016). A base da comunicacdo é o dialogo e, para que este aconteca de forma
verdadeira, ambas as partes tém que estar dispostas a falar e escutar, ¢ uma via de méo dupla.
N&o cabe somente ao educador falar e aos alunos escutarem. Iniciando pela investigacao, pela
vivéncia, respeitando os interesses e a realidade dos jovens, os niveis de maturidade e de
percepcdo de mundo, surgiram, assim, reflexGes criticas sobre relacbes e praticas de

intervencdo e responsabilidade social com o territério e 0 mundo em que vivemos.



Para tanto, estabelecemos alguns critérios para organizacdo e definicdo dos
temas/projetos e fizemos algumas perguntas norteadoras. Iniciamos apresentando o conceito
da Matriz F.O.F.A.23, trazendo esse conceito para a educagio com o objetivo dos jovens terem
uma visdo mais ampla dos possiveis projetos, identificando os principais elementos e
estabelecendo prioridades de atuacdo, os pontos positivos, 0s pontos criticos, planejando e
definindo ac¢bes e com isso, controlando os riscos de erros, por meio dos possiveis problemas
levantados. Foi apresentada como o quadro abaixo, onde em cada quadrado foram registrados
pelos grupos, apos discussdo, fatores positivos e negativos para a implantacdo do projeto,
fazendo a andlise do cenario: Forcas, Oportunidades, Fraguezas e Ameacas.

e
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Pontos fracon

Utilizamos as seguintes perguntas norteadoras: O que ja temos de informacdo?
Conhecemos o publico alvo que vamos desenvolver o projeto? Quem ou quais entidades
realizam atividades semelhantes a que estamos pensando realizar? Como gostaria de
contribuir para minha cidade, minha comunidade? Qual a importancia de se estabelecer
parcerias e contatos? Perguntas essas que tiveram a base nas discussdes sobre autoestima,
cidadania, projetos de vida e participacdo social, politicas pablicas, movimentos sociais,
mundo do trabalho e redes de apoio, empreendidas nas atividades Psicossociais, de

Empregabilidade, Pedagogia e Vivéncia Cidadd do ViraVida'®, onde incentivamos o

13 A matriz F.O.F.A. é um instrumento de analise de negécio simples e valioso. Sua finalidade é detectar pontos
fortes e fracos de uma empresa, com o objetivo de torna-la mais eficiente e competitiva, corrigindo assim suas
deficiéncias. O nome é um acrénimo para Forgas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas. Também conhecida
como andlise F.O.F.A. ou andlise F.O.F.A, a matriz deriva da andlise SWOT (Strenghts, Weaknesses,
Opportunities e Threats). Realizar uma anélise F.O.F.A. leva a empresa a pensar nos aspectos favoraveis e
desfavordveis do  negdcio, dos seus  proprietdrios e do  mercado. Disponivel em:
https://m.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/use-a-matriz-fofa-para-corrigir-deficiencias-e-melhorar-a-
empresa. Em 31/08/2020.

14 As atividades do ViraVida ocorrem diariamente (segunda & sexta) e se dividem em encontros psicossociais,
pedagdgicos, de empregabilidade e aulas de Vivéncia Cidada, Portugués e Matematica, como também aulas de
curso de qualificacdo no SENAI. Além de trabalharmos transversalmente os ODS em todas essas atividades,
separamos na semana, dois horarios especificos para discussao dos projetos dos ODS.
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mapeamento dos grupos com as seguintes questdes: “Quando procurar?”, “Como estabelecer
essas parcerias e relagdes?” e “Qual a importancia dessas redes de apoio para o sucesso do
projeto?”.

No que concerne a avaliacdo e analise de dados, tiveram base a atuacdo instrumental
das aulas de Matemadtica e Lingua Portuguesa no ViraVida: O que é avaliacdo? Como avaliar?
Quais os instrumentos indicadores para avaliacdo? Quais 0s objetivos e justificativas para a
apresentacdo do projeto? A educacdo intercultural é uma prética social e pedagdgica, cujas
atividades podem e devem ultrapassar seus muros, rompendo com o binémio teoria-pratica e
caminhando na complexidade que compde a multiplicidade (ARAUJO; FROSSARD, et al.,
2017, p. 233).

E transcender, além da docéncia, abrindo mao dos nossos pré-conceitos, dos limites
das nossas formacbes e atuacOes e seguir junto com nossos jovens por caminhos
desconhecidos ou ndo tdo pensados anteriormente, promovendo reflexdes, saindo muitas
vezes da zona de conforto para produzir, pensar junto, mediar, incentivar, acreditar, estudar,
pesquisar. Fiori (1987) afirma que aprendemos a escrever a propria vida como autor ou
testemunha das historias. Isto é: biografar-se, existenciar-se, historicizar-se. Para isso €
necessario conhecer, compreender, acreditar nos processos de criagdo, incentivar e contribuir
para a superacdo dos desafios (que foram muitos) para juntos, colhermos os frutos dessas
intervencdes e desse processo que ora aprendiamos e reaprendiamos, ao longo das etapas,
com os jovens, ora contribuiamos para o aprendizado ou mediavamos. E a educacdo
demonstrando o poder de transformacao de todos os envolvidos.

Qual era a sua causa? A nossa causa? Retomando o video apresentado na fase de
afetacdo, os jovens foram divididos em grupos/temas de interesses e ap0s tempestades de
ideias e aplicacdo da matriz F.O.F.A., foram definindo os grupos com bases nos ODS:
Educacdo de Qualidade, Boa Saude e Bem Estar, Igualdade de Género, Emprego Digno e
Crescimento Econdmico, Cidades e Comunidades Sustentaveis, Reducdo das Desigualdades,
Consumo e Producdo Responsaveis, Parcerias em Prol das Metas, Erradicacdo da Pobreza.
Em alguns grupos, suas tematicas abrangiam e trabalhavam mais de um Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel.

No Programa ViraVida, acreditamos na capacidade do jovem na producdo de
conhecimento e valorizamos o seu ponto de vista sobre o seu territorio, sua criatividade e seu

potencial de inovagdo para propor préaticas solidarias de objetivos comuns, alinhadas com os
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pilares essenciais dos ODS’s,'®> como, as pessoas, a paz, as parcerias, a prosperidade, e o
planeta. (FERNANDES et al, 2020).

@ OBIETIVLIS sistamive.

s

Combinamos juntos os critérios para organizacdo e estrutura dos projetos, como
seriam as apresentacbes nos slides, como apresentar 0 percurso das etapas do
desenvolvimento dos projetos, a quantidade de slides, o que deveria constar: fotos, videos,
links entre outras evidéncias.

Combinamos um seminério de fechamento dos trabalhos com os ODS, onde cada
grupo deveria apresentar sua acdo/intervencdo/projeto com a seguinte estrutura: Resumo,
Introducdo, Justificativa, Objetivos, Metodologia, Cronograma, Avaliacdo/Anéalise de dados,
Materiais e recursos utilizados e Referéncias Bibliograficas, bem como com fotos, as Redes
Sociais utilizadas e a logomarca do Projeto também desenvolvida e criada por eles.

Alguns grupos estabeleceram parcerias externas para o desenvolvimento do projeto,
tais como: Escolas, ONG’S, Secretarias de Educacgédo e Saude, Grupos de apoio Psicossocial
de Idosos, além de parcerias com o comércio e empreendedores locais para divulgacdo das
lojas, produtos e, de profissionais conceituados, como por exemplo, do grupo do projeto
Macho de Vidro, que conseguiu o apoio de um produtor e cinegrafista profissional que
contribuiu com a edicédo do video final do grupo.

Foi muito interessante e prazeroso presenciarmos o empenho e a satisfacdo dos grupos
para fazer acontecer cada projeto. A cooperacdo entre eles também foi algo muito positivo.
Um jovem tinha muita habilidade com uso de tecnologias, outro com desenho, outro com
culinaria e sempre houve ajuda mudtua entre 0s outros grupos, com materiais que muitas vezes

eles compravam com o dinheiro deles na ansia de ficar bonito, caprichado, com atencdo aos

15 0Os 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel - SFonte: http://www.itamaraty.gov.br/pt-BR/politica-
externa/desenvolvimento-sustentavel-e-meio-ambiente/134-objetivos-de-desenvolvimento-sustentavel-ods.
Acesso em: 27/05/2020.
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acabamentos e cumprimento dos prazos e, também, por parte dos familiares dos jovens de
outros grupos que também colaboraram com recolhimento e doagdo de materiais reciclaveis.
De acordo com Macedo (2005, p.15), “as situagdes-problema envolvem o planejamento, a
tomada de decisdo, a analise do contexto, além do desenvolvimento de habilidades e
competéncias”.

Antes das apresentacGes ou visitas aos parceiros, realizamos um encontro de mentoria
com cada grupo. Esse momento foi importantissimo! Acreditamos que foi a grande virada dos
grupos, pois nesse momento ifamos analisando item por item, dado por dado, objeto
confeccionado, site, layout, texto, realizando anota¢des numa planilha, estabelecendo prazos e
delegando tarefas aos componentes, indicando caminhos e possibilidades. Em alguns
momentos tivemos que ter um conversa mais franca e de conscientizacdo com alguns jovens
que nao estavam compartilhando ou contribuindo com o coletivo.

A estrutura organizacional do ensino no Brasil sempre privilegiou o dominio de
conhecimentos e experiéncias profissionais como Unicos requisitos para a docéncia.
E preciso, além disso, ter consciéncia do im-pacto da nova revolucgdo tecnolégica
sobre a producdo e socializacdo do conhe-cimento e formacéo de profissionais. Com
esse impacto, a producdo e divulgacdo do conhecimento geraram a necessidade de
estabelecer uma metodologia que priorize o didlogo entre educador e sociedade. O

papel do professor é orientar as atividades de aprendizagem e ser o incentivador do
desenvolvimento de seus alunos. (Revista Educacdo, 201319).

Com a etapa escrita e estrutural finalizada, organizamos a etapa de ensaio das
apresentacdes para o seminario de fechamento dos trabalhos em dois momentos: 12 fase — nas
salas de aula 0s grupos apresentaram seus projetos para 0s outros colegas das duas turmas no
mesmo turno, para construirmos um feedback coletivo, como foi todo o processo.
Registramos as consideracdes e intervencdes, bem como as dicas em relagdo a oratoria,
comportamento, apresentacdo, erros de portugués, tempo de apresentacdo, além de
trabalharmos com o0s jovens, competéncias importantes no desempenho de cada um,
mediarmos questGes comportamentais como: relacdo interpessoal, inteligéncia emocional,
senso de coletividade, trabalho em equipe, autoestima, autonomia e empatia.

Para a 22 fase de preparacdo para a apresentacao do resultado dos projetos e acdes no
seminario proposto, agendamos uma data no auditério onde seria realizada a apresentacdo

oficial, com som, iluminacao, microfone, enfim, todos os recursos necessarios. Cabe ressaltar,

16 Disponivel em: (https:/revistaeducacao.com.br/2013/03/27/a-mediacao-pedagogica-no-seculo-21/). Acesso
em: 03/09/2020).
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que nesse segundo ensaio, tudo o que foi solicitado através das intervencdes e dicas
anteriores, foi contemplado e apresentado pelos grupos.

Todas essas situacdes vivenciadas pelos jovens e por nds da equipe foram um grande
desafio no desenvolvimento de habilidades e competéncias, pois exigiram maior empenho e
trabalho. Cada projeto foi pensado, observado, avaliado, pesquisado, sendo exigido que
tivéssemos que estudar e conhecer os ODS, as conexdes e contetdos elencados em cada item
e subitem, as formas de abordagem e, como as disciplinas de competéncias basicas (Lingua
Portuguesa, Matematica e Vivéncia Cidadd) poderiam contribuir. Além disso, aprendermos
com o fazer dos jovens, suas formas de encarar as realidades que vivenciavam e como eles as
explicavam; uma experiéncia rica de empatia.

Conhecer, reconhecer e desenvolver novas habilidades e competéncias nos nossos
jovens foi um aprendizado para toda a vida. A deles e as nossas. Uma experiéncia que nos
demonstra como a educacdo ainda precisa mudar. Precisamos conhecer a hist6ria de vida, o
territorio, as intervencdes e instigar, desafiar, auxiliar 0s jovens a serem protagonistas de suas
vidas e tomarem consciéncia das suas potencialidades, da importancia de leitura de mundo e
interpretacdo. Em uma pedagogia das situacdes-problema, o papel do aluno é implicar-se,
participar de um esforco coletivo para elaborar um projeto e construir, na mesma ocasiao,
novas competéncias. Ele tem direito a ensaios e erros e é convidado a expor suas duvidas, a
explicar seus raciocinios, a tomar consciéncia de suas maneiras de aprender, de memorizar e
de comunicar-se (Perrenoud, 1999, p. 65). A seguir, uma breve sintese dos dez projetos
desenvolvidos pelos jovens do Programa VIRAVIDA como Trabalho de Conclusdo do Curso

— TCC no ano de 2019, bem como as logomarcas'’:

17 Todos os projetos estdo mais detalhados no artigo: Protagonismo Juvenil e Pedagogia Social - Uma
Experiéncia De Trabalho com Os ODS no Programa ViraVida /RJ. Revista Pedagogia Social UFF, 2020. Em:
www.revistadepedagogiasocial.uff.br/index.php/revista/article/view/242>. Acesso em: 01 set. 2020.



PROJETO

RESUMO

MULHERES
LUTANDO

CONSCIENTIZE-SE

DIVULGACAO

ECOKIDS

MACHO DE VIDRO -
A construcédo da
desconstrucao

JOVENS
CUIDADOSOS

MENINX.S

JUNTOS SOMOS
MAIS

O projeto tem como objetivo valorizar o empoderamento das mulheres em relagéo
ao mercado de trabalho, ressaltando a luta por direitos e pela igualdade no trabalho.
Foram realizadas duas agBes principais: entrevistas com mulheres de perfis e
historias de vida diferentes; e a criacdo de uma pagina no Instagram com o0s
depoimentos e postagens sobre os temas abordados.

O projeto tem como objetivo a conscientizacdo sobre a utilizacdo de itens que sdo
descartados diariamente através de tutoriais, reportagens e dicas através de uma
pagina no Instagram, colaborando para a redugdo dos impactos ambientais e do
lixo.

Divulgar os servicos ndo é tarefa facil quando ndo se tem tempo, dinheiro ou
parcerias. A falta de oportunidades tende a excluir as pessoas moradoras de
periferias e favelas do mercado de trabalho. O projeto DivulgAcdo, com a sua
pagina no Instagram, vem como uma alternativa que contribui para a divulgacdo
de servicos, da Rocinha e Vidigal, valorizando o territério, a economia local e
incentivando o empreendedorismo.

Com o intuito de conscientizar o publico infantil sobre a reutilizacdo de materiais
reciclaveis, montamos brinquedos sustentaveis e fechamos parceria com uma
creche municipal, a fim de que sejam realizadas oficinas ludicas, estimulando a
desenvoltura e criatividade de cada crianca participante.

O projeto tem como objetivo informar e conscientizar como a masculinidade fragil
afeta os homens em diferentes @mbitos e contribui para a manutencdo da
desigualdade de género. Foi realizado um documentario com homens jovens, na
qual foram discutidas questfes como cuidado com a salde, expressdo de afeto e
preconceitos.

O projeto surgiu a partir da pesquisa sobre a salde dos idosos e convivéncia, que
enfrentam dificuldades fisicas e que também ha situacdes de falta de carinho e
atencdo. Diante disso, fizemos uma parceria com a Casa Nand, um servico de
convivéncia para idosos da prefeitura, onde foi realizado oficinas que para
exercitar a memoria, aprendizagem, troca de informacdes e valorizacdo das
historias de vida.

O grupo busca apresentar questdes sobre o corpo feminino e tabus. Nossa acéo foi
mobilizar a atencéo de jovens através de postagens com resumos de assuntos sobre
o corpo feminino e o empoderamento das mulheres. Decidimos atingir o nosso
publico alvo com uma pagina no Instagram, ja que a Internet tem um grande
alcance e atinge as pessoas de qualquer lugar.

O projeto teve como objetivo desenvolver jogos educativos a partir de materiais
reciclados nas areas de matematica, portugués e cidadania para as criancas de 8 a
12 anos, do projeto comunitério Tio Lino, na Rocinha. Os integrantes do grupo
realizaram uma tarde de dindmicas e brincadeiras para apresentagdo dos jogos
construidos.



O projeto Vira-reciclagem aconteceu em parceria com a Escola Municipal Rinaldo
VIRA- de Lamare na Rocinha, e teve como ideia principal conscientizar as criangas sobre

RECICLAGEM a importancia da sustentabilidade como um estilo de vida, a partir de oficinas de

brinquedos feitas na escola sobre a reutilizacdo de materiais reciclaveis.

Papo do Bem é um projeto que visa contribuir com a satde mental e bem-estar das
PAPO DO BEM pessoas, considerando que a salde mental e a qualidade das relagBes pessoais
estdo fragilizadas na nossa sociedade. Criamos uma pagina no Facebook para
mostrar 0 quanto a vida social é importante e 0 quanto muitas pessoas adoecem
por conta da falta de carinho e afeto. Também fizemos um video sobre afeto e
empatia, a partir de uma dindmica realizada com as pessoas na rua.

TRACANDO UM PLANO COMUM DE INTERVENCAO A PARTIR DA
TRANSVERSALIDADE

A metodologia é uma escolha importante no processo de construcdo de uma pesquisa e
intervencdo social, por possibilitar os exercicio dos valores e ética que norteia as atividades
envolvidas. Realizar um projeto inserido dentro de outro projeto demanda ainda mais
alinhamentos para que ao invés de potencializar conhecimentos, ndo acabe acontecendo uma

confusdo de iniciativas, sobrecarregando a equipe e jovens.

18 Atividade “Vocé confia em mim? Me d4 um abrago? Realizada em frente ao Camelddromo da Rocinha no Rio
de Janeiro, como parte do Projeto “Papo do Bem”.

19 Jogos Matematicos a partir de sucata e materiais reciclaveis. Na foto “Jogo da Velha gigante”.

20 - Sensibilizagdo do grupo CuldaDOSOS, realizando atividade de meditagdo e acolhimento com Idosos do

projeto social Casa Nana.



Nossa primeira reunido de equipe aconteceu no inicio do ano de 2019, ao pensarmos a
proposta era um misto de excitacdo, frio na barriga e de “sera que isso vai dar certo?”. O
desafio era ousado, desenvolver de uma forma multidisciplinar e transdisciplinar, critica e
interventiva os ODS’s articulando com o contetdo da matriz escolar do projeto. Ou seja,
articulados com as atividades de curso de educacdo complementar pelos profissionais de
portugués, matematica e vivéncia cidada e do eixo de desenvolvimento humano, composto
pela psicologia, empregabilidade, pedagogia e servico social.

H& anos no programa vinhamos caminhando no intuito de articular e atravessar 0s
saberes, 0 que nao ¢é tarefa facil, como ressalta Ana Lucia Heckert e Maria Elizabeth Barros
(2007) “Problematizar os limites de cada disciplina ¢é argui-las em seus pontos de
congelamento e universalidade, nomadizar as fronteiras dos campos de saber, tornando as
instaveis, fazendo-as planos de criacdo de outros objetos-sujeitos” (p.113). Isso ja acontecia
de forma muito potente nos estudos e acompanhamentos de caso, também de forma cada vez
mais fluida nos encontros em grupo, entretanto em uma dinamica mais interdisciplinar, como
na articulacdo da psicologia com o servico social e da pedagogia com a empregabilidade. A
proposta agora era promover outros encontros e combinacdes somando a educacdo
complementar no processo.

No primeiro encontro realizamos uma tempestade de ideias, compartilhamos as nossas
expectativas e discutimos conceitos que seriam importantes estarem alinhados, tal como o de
cidadania. Ao trabalharmos metas globais articulados com a responsabilidade e importancia
de acdes locais, como compreender os deveres, direitos e fronteiras do ser cidaddo? Como
alinhar, dentro de uma perspectiva de construcdo, da educacéo, os olhares da psicologia, do
servico social e da vivéncia cidadd, por exemplo? Como abordar a cidadania e protagonismo
dentro da realidade das favelas sem cair numa individualizacdo das questbes e
desresponsabilizacdo do governo?

Tinhamos muitos desafios pela frente, diversos questionamentos e a conclusdo que
seria importante alinhar o nosso discurso, mas ndo concluir ou limita-lo. Ndo existe uma
verdade universal sobre a realidade e a nossa propostas era um caminhar coletivo, incluindo
nessa trajetéria o olhar dos jovens e tudo que iriamos construir e aprender juntos. Assim, a
sensacdo do ndo saber ndo era algo a ser expurgado, mas era uma condi¢ao necessaria para a
producdo coletiva, na qual ndo acontece diante das inflexibilidades da certeza. Dessa forma,
sdo as recalcitrancias no desenvolver da pesquisa intervengdo que nos possibilitam emergir e
perceber insurgéncias, saberes que rompem com o estabelecido (FERNANDES, 2019;
FERNANDES e BICALHO, 2020). Recalcitrar é resistir. E essa era a intengdo. Romper com



0 que estava posto e possibilitar novas construcoes de acdes e realidades mais igualitarias e de
acesso aos direitos basicos.

Qual era o papel da equipe nessa trajetéria? Varios. Educador; pesquisador; aprendiz;
mediador; cidaddo. Fungdes que ndo se davam de forma linear e nem “uma de cada vez”.
Realizar um trabalho transdisciplinar implica vivenciar experiéncias distintas e necessarias

para a realizacdo do trabalho em uma dindmica nova para a equipe.

A perspectiva transdisciplinar a que nos referimos ndo busca estabilidade, mas a
interferéncia entre as disciplinas, intervengdo que desestabiliza um saber disciplinar,
visando a uma transformag&o nos modos instituidos de funcionamento nos diferentes
campos disciplinares. Assim, o viés interdisciplinar que perfila de forma dualista o
processo de constituicdo das disciplinas e suas articulagBes, ao se insinuar nas
praticas no campo da Psicologia, acaba por fixar territérios fechados de campos
disciplinares, o que pode dificultar a constru¢éo de novos arranjos institucionais que
possam se constituir em efeitos de polifonia. Esse modo de tratar essa questdo
significa afirmar que tanto o objeto quanto o sujeito e o sistema tedrico ou
conceitual com o qual ele se identifica, sdo efeitos que emergem de um plano de
constituicdo, atravessado também por aspectos estéticos, éticos, econdmicos,
politicos e afetivos, ndo tendo, assim, a unidade e homogeneidade de uma disciplina
ou de um campo ‘cientifico’ (HECKERT E BARROS, 2007, p.111).

NOs estdvamos na funcdo de educadores, ao termos O compromisso com O
desenvolvimento e aprendizagem dos jovens, para além de um vies conteudistas, mas na
questdes que emergiam no decorrer do caminho: no incentivo de potencializacdo de ideias;
nas situacdes de conflitos e discordancia entre os jovens; nos momentos de descumprimentos
de acordos nos grupos; no acolhimento diante de momentos que o planejamento teria que ser

revisto; na escuta atenta aos conhecimentos que 0s jovens compartilhavam etc.

Essa aprendizagem motivada visa & formacdo autbnoma e o desenvolvimento
integral do aluno, que envolve os aspectos fisicos, cognitivos, sociais e afetivos. (...)
uma educacdo para a cidadania, que antes de tudo possibilite e incentive a
construcdo do carater, que contribua na formagdo do individuo, dando um
significado para sua realidade e que ofereca subsidios para o desenvolvimento do
mesmo. (...) isso significa trabalhar as potencialidades para que o aluno exercite suas
responsabilidades pessoais e sociais e acredite na educagdo como ferramenta de
transformacdo da sua vida e do seu territério. (FROSSARD e PINTO, 2019, p. 206).

O importante era que nds e os jovens estavamos construindo um plano comum,
habitando aquele territério de construcdo coletiva, nd0 em uma relagdo de “somos todos
iguais” em termos de papéis e de responsabilidades, mas justamente na potencializagdo das
diferencas e construcdo de um sabem COM e ndo SOBRE algo. Para além de verticalidades
ou horizontalidades, nds - equipe e jovens, estdvamos transversalizando, colocando ao lado,
como em um circulo, onde estdo todos inclusos e em um mesmo plano - "plano sem

hierarquias, embora com diferencas; sem homogeneidade, embora tragando um comum, uma



comunicagdo” (ALVAREZ E PASSOS, 2014, p.142), em uma relacdo de acolhimento e
parceria.

Uma situacdo foi muito marcante, o “Dia da Fotografia”. Nos estavamos “namorando”
uns dados coloridos e grandes nos formatos dos ODS que pertenciam ao setor de
sustentabilidade da empresa. Apds algumas articulagbes, conseguimos emprestado os dados,
um fotdgrafo institucional para registramos um trabalho com qualidade profissional e também
utilizarmos o material registrado para fazermos um surpresa para 0S jovens no dia da
formatura do Programa ViraVida, plotando as fotos para ambientar o evento como forma de
homenagea-los pelo trabalho.

Contamos para 0s jovens, que ficaram muito animados! O combinado era que
fariamos fotos dos grupos de trabalho e dos materiais produzidos, como os brinquedos
sustentaveis. As fotos seriam em dois momentos, com 0s cinquenta jovens do grupo da manha
e, posteriormente, com 0s cinguenta jovens das turmas da tarde. Nossos alunos tinham como
meta finalizar os acabamentos dos brinquedos antes do dia da fotografia e irem com a camisa
do projeto, sem as desculpas de “foi mal, mas ndo deu tempo de secar a blusa”.

Um dia antes do dia combinado, as 16h, recebemos a ligacdo informando que por
questdes institucionais, estava cancelada a ida do fotografo. Ficamos muito chateados e sem
saber como informariamos a noticia aos jovens. E com os planos de homenagem na formatura
terminados. Re-si-li-én-ci-a. Essa é uma das habilidades mais desenvolvidas nos profissionais
que atuam como educadores, seja na escola, em projetos sociais, em abrigos etc. “Okey” que
ser resiliente todo o tempo, nao s6 cansa, como adoece, mas tem horas que “o show tem que
continuar” e ndo poderiamos deixar nossos jovens parceiros na mao. Fizemos isso por eles e
por nds, porque mereciamos!

No dia seguinte, colocamos os dados no carro e fomos rumo ao nosso destino. No
térreo, alguns jovens nos aguardavam para nos auxiliar a subir com o material. No andar que
acontecia o projeto, estava um alvoroco: era grupo finalizando brinquedo, outro dando
prosseguimento aos projetos, muitas jovens no banheiro se maquiando para as fotos, os
meninos passando gel no cabelo e todos com a blusa do projeto!

Chegou a hora de contar que a ida do fotografo havia sido cancelada. Eles perceberam
nossa frustracdo, mas também empenho em fazer aquele dia acontecer. A resposta que
tivemos foi de apoio e entusiasmo deles porque iriamos nos unir e fazer as fotos, mesmo sem
fotografo profissional. “Ei, quem tem a melhor cdmera?”” Surgiram Iphones e outras cameras
como equipamento. Analisamos a melhor luz, poses, montamos cenarios, as ordens dos

grupos, bom angulo para os brinquedos.
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Nos unimos, nos divertimos e fizemos acontecer. Das 10h as 18h horas daquele dia
foram de muitos flashs, risos, improvisos e diversdo. Esse dia, devidamente registrado, foi
permeado pela acdo coletiva e engajamento do grupo, possibilitado pela construcdo desde o
inicio de plano comum de intervencdo. Engajamento esse, que resultou em lindos painéis

expostos no dia da Formatura dos jovens do Programa. As imagens por si demonstram tudo...

Ao longo dos 10 meses de atividades do programa, 0S jovens e nos tivemos a
oportunidade de refletir, debater e formar grupos de trabalho, articulando parcerias locais e

potencializando a comunicacao através das midias sociais.



A Apresentacdo final dos Trabalhos de Conclusédo de Curso (TCC) dos jovens do
Programa Vira Vida 2019 com base nos ODS, foi um evento organizado com o objetivo de
apresentar o resultado de um desafio proposto pela geréncia: Projetos de intervencdo social
relacionados com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS da ONU. Conforme
abordado anteriormente, os projetos foram idealizados e construidos pelos jovens do
Programa ViraVida, mediados pelas areas de Educacdo Continuada e Desenvolvimento
Humano.

A apresentacdo dos grupos foi no Auditério do 18° andar do Centro de Cidadania
Rinaldo De Lamare em S&o Conrado, no dia 11 de novembro, com a presenca de autoridades,

professores, pesquisadores de outros estados, familiares e parceiros.

CONSIDERACOES FINAIS

No inicio da nossa jornada sobre os ODS ndo tinhamos nog¢do do caminho de
desenvolvimento que iriamos todos percorrer. Entretanto, no decorrer percebemos que
abordar essa temdtica nos possibilitou também organizar e consolidar o que ja vinhamos

fazendo em termos de metodologia, didatica e contedo. Os ODS abordam problematicas



mundiais, que nds, no ambito de cidaddos de um dos paises mais desiguais do mundo,
vivenciamos no dia a dia e dialogamos no programa de forma critica e acolhedora.

Dessa forma, o projeto sobre os ODS redimensionou a importancia do que ja
vinhamos construindo e ampliou as possibilidades de acdo e intervencdo social, nos
desafiando a pensar que grandes acfes ndo dependem, necessariamente, de quantidade de
pessoas e verba disponivel, mas principalmente, do seu potencial de transformacdo. Neste
sentido, o potencial de mudanca de um estado ja& consolidado, instituido, para outro, que
potencialize outra-nova concepcao de politica e democracia, a partir inventividade, resisténcia
e singularidades. Novos fluxos que impecam que tudo volte necessariamente para 0 mesmo
lugar, exatamente aquele do qual pretendiamos sair (FERRACO E AMORIM, 2017).
Fomentando um contexto de imersdo em possibilidades outras, pautadas, no caso do projeto,
no valor do coletivo e na quebra de preconceitos e esteredtipos.

Assim, quando discutimos e construimos projetos de intervencdo, para alem da
simples operacionalizagdo, foram sendo construidos novos olhares sobre a realidade. Como
relatado anteriormente, quando um dos grupos foi a ONG parceira no intuito de fazer uma
acdo sem perguntar de antem&o se a acdo proposta era necessaria, perceberam a importancia
do fazer COM e ndo SOBRE o0 que achamos que é melhor para o outro, descontruindo uma
atitude se suposto saber. O grupo reconstruiu 0 que estava planejado para que pudesse ser
realizado algo que fosse bom e que trouxesse crescimento para ambas as partes, em um
movimento de dialogo, quebra de pré-conceitos e fortalecimento de redes de apoio.

Outro grupo decidiu fazer uma atividade com pessoas ditas da terceira idade, com um
sentimento inicial de benesse para pessoas que estavam “velhas” e solitarias, no decorrer dos
encontros realizados, vimos a surpresa e o “contagio” com a energia e vitalidade encontrada
nesse coletivo animado, composto na sua maioria por senhoras; a potencializacdo de bons
afetos (TIMM; PEREIRA, 2016); empatia; troca de experiéncias; e pré-conceitos sobre
envelhecimento e juventude. Em outro grupo, a tematica escolhida havia sido saide mental, e
no percurso, ocorreram alguns conflitos, no qual se ndo tivesse havido um movimento de
pausa e atencdo, ndo teriam percebido que seria incongruente fazer um pagina online, sobre
empatia, autocuidado e acolhimento, quando havia pessoas no grupo em sofrimento.

No inicio da idealizacdo do projeto, por um momento, chegamos a cogitar a
possibilidade de premiacdo dos grupos com melhores desempenhos. Posteriormente
analisamos que ndo faria sentido. Primeiro, o qué de fato seria um bom resultado? Ou melhor,
desempenho? Dentro do contexto que estdvamos querendo fomentar, o que faria uma acao ser

melhor ou menos importante do que outra? Havia uma riqueza de possibilidades a serem



potencializadas e ndo ranqueadas. O intuito era de dialogarmos e vivenciarmos acoes
colaborativas e igualitarias, ndo seria coerente discutirmos sobre justica social e valorizacdo
das singularidades e agirmos de forma injusta e padronizando méritos. Quando pensamos no
dia das apresentacdes dos trabalhos, tudo que vivemos e construimos, de fato ndo haveria
nenhum sentido nisso. Acabariamos bloqueando o nosso olhar enquanto equipe para 0s
resultados que emergiam em cada grupo.

O projeto dos ODS foi transformador para todos nos - equipes e jovens. Todos 0s
encontros, didlogos, engajamentos, parcerias e sentimentos de desenvolvimento nos levaram a
uma transformacdo que somente uma educacao engajada com a transformacéo social é capaz
de promover.

Em todas as atividades que realizamos com 0s jovens procuramos juntamente com
eles conhecer os objetivos do desenvolvimento sustentavel, refletir sobre os mesmos e realizar
o0 diagndstico sobre uma determinada problematica a partir do territorio de pertencimento de
cada um dos educandos na perspectiva de uma mudanga ou melhoria da realidade local. Isso
gerou a construcdo de muitos projetos que facilitaram o protagonismo na acdo social,
possibilitando atuacdo de forma direta nas questdes sociais, afirmando suas cidadanias,
proporcionando experiéncias e o fortalecimento de si mesmos.

Como proposto na ultima etapa da metodologia, para além de resultados, da
importancia, foi a experiéncia desenvolvida ao longo do processo, que nos fez vivenciar o
guanto € importante ndo somente para 0s jovens, mas para a sociedade e o futuro do nosso
pais que 0s jovens exer¢cam o seu lugar enquanto sujeitos politicos capazes de ressignificar e
atuar sobre a sua realidade. Para além do cliché e preconceito do jovem “que vira a ser”, nossa

experiéncia ressalta o quanto eles ja sdo: criticos, potentes, sensiveis e transformadores.
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